
  هاي اجرايي آن  با رعايت قانون برگزاري مناقصات و آيين نامه در معاملات بزرگ نمودار نحوه برگزاري مناقصه
  
 شروع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آيا مشخصات اطلاعات مربوطه
 ؟كامل و بدون نقص است

 خير

  .درخواست واحد متقاضي به همراه شرح كار*
  ا، نوع ، كيفيت و كميتداستاندار ها، مشخصات فني بازرگاني نقشه*
  ادير و قيمتهافهرست مق*
  مبلغ برآورد شده معامله و مباني آن*

  محل تامين اعتبار تفكيك عمراني و غير عمراني*
 تهيه برنامه زماني انجام كار*

 تهيه گزارش شناخت*

 تعيين دستگاه نظارت و معرفي مدير طرح در صورت وجود*

  :اطمينان دستگاه مناقصه گزار از انجام اقدامات ذيل
  بيني تامين منابع مالي پروژه در مدت قرارداد پيش*
  نحوه ضمان تاخير تعهدات براي انجام معامله *
 بازرگاني-تشكيل كميته فني*

 سازمان دهي كمسيون مناقصه*

تعيين نوع 
 مناقصه

مناقصه به صورت محدودآيا
 شودبرگزار مي

 بله

 خير

  گران فرآيند ارزيابي كيفي مناقصه
  : ذيلتمهيدات ارزيابي شامل موارد

  مستندسازي پيش از فراخوان*
  تهيه آگهي ارزيابي*
 تهيه استعلام ارزيابي*

  : ذيلانتشار آگهي ارزيابي شامل موارد
  ارنام و نشاني دستگاه مناقصه گز*
  موضوع مناقصه*
تاريخ، مهلت و نشاني دريافت و تحويل استعلام ارزيابي *

  گران كيفي مناقصه
  نام و نشاني مدير طرح يا مشاور حسب مورد*
 نحوه دريافت اسناد استعلام و هزينه آن در صورت لزوم*

 بله

برگزاري مناقصه عمومي از
طريق انتشار فراخوان در 

  هاي كثير الانتشار روزنامه

  تهيه متن فراخوان مناقصه
  :حاوي موارد ذيل

  نام و نشاني دستگاه مناقصه گزار*
  نوع، كميت، كيفيت  كالا و خدمات*
  نوع و مبلغ تضمين شركت در مناقصه*
  محل، زمان و مهلت دريافت اسناد*
  تحويل و گشايش پيشنهادها*
 مبلغ برآورد شده و مباني آن در صورت وجود*

هايدرج آگهي در روزنامه
 نوبت به 3 تا 2كثيرالانتشار از 

  گزار تشخيص مناقصه

نياز به انتشار و فراخوانآيا 
 باشد؟ به طرق ديگر نيز مي

انتشار به طريق ديگر از جمله
هاي ارتباط جمعي و يا  رسانه

 خير  رساني هاي اطلاع شبكه

  ارزيابي ساده
ــف ــك   :ال ــاري ي ــصات پيمانك  در مناق
اي در صـورتي كـه بـرآورد هزينـه            مرحله

ت برابر نصاب معـاملات     س از بي  اجراي كار 
ــاوز ن ــي  متوســط تج ــابي كيف ــد، ارزي كن

 22محدود به رعايت مـاده      (گران    مناقصه
توسـط  ) 12 ماده   نامه اجرايي بند ج     آيين

  .شود كمسيون مناقصه انجام مي
اي تــامين  در مناقــصات يــك مرحلــه: ب

كالا، در صورتي كه برآورد خريد از بيست        
جاوز نكنـد   برابر نصاب معاملات متوسط ت    

محـدود  ( ارزيابي كيفي تامين كننـدگان      
 آيين نامه اجرايي بنـد      27به رعايت ماده    

توسـط كميـسيون مناقـصه      ) 12ج ماده   
 .شود انجام مي

 بله

 تعيين نوع مناقصه 
  عمومي.2محدود      .1

  اي اي  يا  دو مرحله يك مرحله

 انواع ارزيابي در قانون برگزاري مناقصات
عبـارت اسـت از     : گران  ارزيابي كيفي مناقصه   -1

گران كـه از      ارزيابي توان انجام تعهدات مناقصه    
گزار و يا به تشخيص وي توسـط          ناقصهسوي م 

  .شود كميته فني بازرگاني انجام مي
عبارت است از بررسي كامـل      : ارزيابي شكلي  -2

بودن اسناد و امضاي آنها، غير مشروط و خوانـا          
 بودن پيشنهاد

فرآينـدي  : ارزيابي فني بازرگاني پيـشنهادها     -3
اســت كــه در آن مشخــصات، اســتانداردها،    

هاي فني بازرگـاني      ژگيكارايي، دوام و ساير وي    
گـران بررسـي، ارزيـابي و         پيشنهادهاي مناقصه 

 .شود پيشنهادهاي قابل قبول برگزيده مي
ــابي مــالي -4 فرآينــدي اســت كــه در آن : ارزي

 20ترين قيمت به شرح مندرج در ماده          مناسب
قانون از بـين پيـشنهادهايي كـه از نظـر فنـي             

 .شود اند، برگزيده مي بازرگاني پذيرفته شده
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  :ذيلتوزيع استعلام ارزيابي حاوي اطلاعات و مدارك 
  رنام و نشاني دستگاه مناقصه گزا*
  موضوع مناقصه*
  هاي لازم حسب مورد  مدارك صلاحيت و گواهينامه*
  مقدار يا برآورد اوليه موضوع مناقصه حسب مورد*
  معيارهاي ارزيابي*

  اهميت وزني معيارهاي وزني ارزيابي
مدارك و مستندات لازم براي تعيين امتيازهاي مربوط يه هر 

  يك از معيارها
  ر يك از معيارهاروش محاسبه امتيازهاي مربوط به ه

  حداقل امتياز قابل قبول براي دعوت به مناقصه
  محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل استعلامها*
   نام و نشاني مدير طرح يا مشاور حسب مورد*
 برنامه زماني ارزيابي*

  گران و مهر و امضاي آنها تكميل استعلامهاي ارزيابي توسط مناقصه
  :ده در موعد مقرر و مدارك ذيلتحويل استعلام ارزيابي تكميل ش

  بندي هاي صلاحيت و رتبه اطلاعات مربوط به گواهينامه*
 ساير اسناد و مدارك خواسته شده*

آيا اطلاعات صحيح و كامل است؟

 بله

 خير

  ارزيابي و امتياز دهي به روش وزني
يابي كيفي حاوي امضاي اعضاي تهيه و تنظيم صورت مجلس ارز

  بازرگاني-منتخب يا كميته فني
  گزار ارسال گزارش براي رييس دستگاه مناقصه

 )گران واجد شرايطمناقصه( تهيه ليست كوتاه 

 آيا كار پيمانكاري است؟
 خير

 بله

آيا از فهرست بهاي پايه 
 سازمان استفاده شده است؟

 بله

جد گران وا آيا تعداد مناقصه
  يا بيشتر است؟5شرايط 

گران واجدآيا تعداد مناقصه
  يا بيشتر است؟3شرايط

 خير

 بله بله

 خير

 خير

  گران رآيند ارزيابي كيفي مناقصهف
  :باشد  شامل مراحل زير مي

ــابي   -1 ــدات ارزي ــاده  (تمهي ــوع م  6موض
  )نامه بند ج آيين

 2موضـوع مـاده     (انتشار آگهي ارزيـابي      -2
 )نامه بند ج آيين

توزيــع اســتعلام ارزيــابي و دريافــت پاســخ  -3
 )نامه بند ج  آيين8موضوع ماده (متقاضيان 

 9 مـاده    موضـوع (ارزيابي و امتيـازدهي      -4
 )نامه بند ج آيين

ليــست كوتــاه / تهيــه و اعــلام فهرســت -5
 )نامه بند ج  آيين10موضوع ماده (

  گران ها در ارزيابي كيفي مناقصه مسؤوليت
گـران در مناقـصات دو         ارزيابي كيفي مناقصه   -الف

اي از سوي دستگاه مركزي و يا به تشخيص           مرحله
ات  بازرگاني و در مناقـص     -وي بر عهده كميته فني    

. باشد  اي بر عهده كميسيون مناقصه مي       يك مرحله 
  :اين وظايف عبارتند از

  بررسي كفايت و تأييد گزارش شناخت  -1
 تعيين معيارهاي ارزيابي و وزن آنها -2
 تأييد مفاد استعلام ارزيابي -3
امتيازدهي به متقاضيان در خصوص هر       -4

 يك از معيارهاي ارزيابي
ــابي نهــايي مناقــصه -5 گــران و تهيــه  ارزي

دار   گران صلاحيت   ت كوتاه مناقصه  فهرس
 براي دعوت به مناقصه محدود

مسؤوليت تهيه استعلام ارزيابي كيفي بر عهده       ) ب
 برگـزار    سفارش وي مناقصه  باشد كه به      واحدي مي 
  .شده است

  تمهيدات ارزيابي
هاي ذيـل بايـد       قبل از انتشار آگهي ارزيابي، اقدام     

  :انجام شود
ات موضـوع   تأمين مالي براي انجام تعهد     -1

  مناقصه
انجام مقدمات لازم براي اجراي تعهدات       -2

ــصويب    ــه و ت ــد تهي ــصه مانن ــوع مناق موض
 مقـادير و نظـائر    ها، فهرسـت    مطالعات، نقشه 

 .آنها
 14موضوع مـاده    (تهيه گزارش شناخت     -3

 )نامه بند ج آيين
مستندسازي پـيش از فراخـوان و تهيـه          -4

 6طبـق مـاده     (صورتجلسه پيش از فراخوان     
رسـاني     نظام مستندسازي و اطـلاع     نامه  آيين

 )مناقصات
ــابي   -5 ــي ارزي ــه آگه ــاده  (تهي ــق م  7طب

 )نامه بند ج آيين
ــابي      -6  8طبــق مــاده (تهيــه اســتعلام ارزي

 )نامه بند ج آيين
 بازرگـاني يـا ابـلاغ       -تشكيل كميته فني   -7

 ارزيابي كيفي به مدير طرح حسب مورد
 تهيه برنامه زماني ارزيابيژ -8

تواننـد ارزيـابي كيفـي        يهاي مركزي م ـ    دستگاه -
تــأمين كننــدگان را بــه طــور عــام و بــراي انــواع 

در ايــن صــورت . كالاهــاي مختلــف انجــام دهنــد
  . فوق لازم نيست3 تا 1اجراي مفاد جزءهاي 
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تجديد 
فرآيند 
ارزيابي

برگزاري 
مناقصه 
 محدود

 بله
نامه برايارسال دعوت بله

 شركتهاي منتخب

  شرايط شركت در مناقصه*
نوع، كميت و  شرح كار، مشخصات فني بازرگاني، استانداردها، *

  يت كالا يا خدماتكيف
  فهرست مقادير و قيمتهاي نرخ كار *
  محل، زمان و مهلت دريافت اسناد تحويل پيشنهادها و گشايش آنها *
  ريزي انجام كار يا تحويل كالا برنامه*

  گران معيارها و روش ارزيابي كيفي مناقصه*
  متن قرارداد شامل پيمان، شرايط عمومي پيمان و شرايط خصوصي *
   قانون17 و توضيحات موضوع ماده صورتجلسات*
 گران لازم است ساير اسنادي كه به تشخيص مناقصه*

 در مناقصات عمومي
 :فروش اسناد مناقصه شامل

بيني  پيش
در اسناد 
 مناقصه

 خير

آيا شركت كنندگان در مناقصه 
توانند بيش از يك پيشنهاد  مي

 ؟تسليم كنند

  در مناقصات محدود

 پايان

29 مادهالفندبمعامله طبقانجام 
 قانون برگزاري مناقصات

 قانون2بند ط ماده2معامله طبق جزء
 برگزاري مناقصات انحصاري است

 خير

گران واجدعداد مناقصهآيا ت
  يا بيشتر است؟2شرايط 

  

آيا اسناد مناقصه نياز به توضيح،
 ؟اصلاح يا تكميل دارد

و تشريحجلسه توضيحآيا
اسناد مناقصه برگزار شده است؟

 بله

ارسال صورتجلسه توضيح و شرح
اسناد مناقصه به طور يكسان و به همه 

 كنندگان در مناقصه شركت

  رساني مستندسازي و اطلاع
گزار موظف است اطلاعـات ذيـل را و همچنـين             مناقصه

همــه اســناد مناقــصه را بــه نحــوي مطمــئن بايگــاني و 
پس از  (عات  لاطا را براي بانك     اي از آن    نگهداري  نسخه  

  .ارسال نمايد) ايجاد
  فراخوان مناقصه -1
نام و مشخصات اعـضاي كميـسيون مناقـصه          -2

 گران و حاضران در جلسات مناقصات  مناقصه
 خلاصه اسناد مناقصه -3
گـران و     روش و مراحل ارزيابي كيفي مناقصه      -4

 نتايج ارزيابي آنها
 ها صورتجلسات و نتايج ارزيابي -5
ــام، مشخــصات و -6 ــا ن  نحــوه انتخــاب برنــده ي

 )تضمين(افتتاح پاكات الف برندگان مناقصه
 و انجام ارزيابي شكلي

تشكيل كميسيون مناقصه با حضور
 اعضاي منتخب

 خير

والاتپاسخ به س
به صورت 

مكتوب و به طور 
يكدست به همه 
شركت كنندگان 

 در مناقصه

تمديد مدتآيا مناقصه نياز به
 ؟دارد

 بله

 تمديد مدت مناقصه

 خير

دريافت پاكات پيشنهادي در موعد
 مقرر در قبال اخذ رسيد

   خير  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  وظايف كميسيون مناقصه
  .اهم وظايف كميسيون مناقصه به شرح زير است

تشكيل جلسات كميسيون مناقصه در موعـد        -1
  مناقصهمقرر در فراخوان 

گــران از نظــر  بررســي پيــشنهادهاي مناقــصه -2
كامل بودن مدارك و امضاي آنهـا نيـز خوانـا           
ــودن پيــشنهادهاي   ــودن و غيــر مــشروط ب ب

 )ارزيابي شكلي(قيمت 
ــابي پيــشنهادها و تعيــين پيــشنهادهاي   -3 ارزي

 قابل قبول طبق شرايط و اسناد مناقصه
ارجاع بررسي فني پيشنهادها به كميته فنـي         -4

 اي هاي دو مرحله ر مناقصهبازرگاني د
 تعيين برندگان اول و دوم مناقصه -5
 تنظيم صورتجلسات مناقصه -6
 گيري درباره تجديد و يا لغو مناقصه تصميم -7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

عودت پاكت 
 اين ب و ج

 شركتها

آيا محتويات پاكات الف شركتها خير
مورد تاييد كميسيون مناقصه 

 قرار گرفته است؟

  
  
  
  
  
  
  
  
  3



 بله

اي است وآيا مناقصه يك مرحله )ايدو مرحله(خير
نياز به ارزيابي فني بازرگاني 

 پيشنهادها ندارد؟

  
  

ارسال مدارك جهت ارزيابي
 فني به كميته فني بازرگاني

  
  
  
  

ارزيابي فني پيشنهادها،
گران  ارزيابي كيفي مناقصه

لام به كميسيون و اع
 مناقصات

تعيين زمان و مكان تشكيل
 جلسه پيشنهادها

  
  
   )پاكات قيمت(افتتاح پاكات ج  
  
  

كنترل پاكت قيمت از نظر كامل و غير
 مشروط بودن آن

  
  
  
  
تحويل پاكتهاي قيمت رد شده به  

 گزار براي استرداد به ذينفع مناقصه
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 خير

  مناقصه اولابلاغ به برنده

تعيين برنده اول 
مناقصه و در صورت 
 وجود برنده دوم

ارزيابي فني و مالي پيشنهادات و تعيين
 مناسبترين قيمت

 بله

 بله
آيا برنده دوم در مهلت مقرر
حاضر به سپردن ضمانتنامه 
انجام تعهدات و انعقاد قرارداد

شده است؟

ابلاغ به برنده
  مناقصهدوم

ضبط سپرده
 برنده اول

 خير
آيا برنده اول در مهلت مقرر
ه حاضر به سپردن ضمانتنام

انجام تعهدات و انعقاد قرارداد 
 شده است؟

)قيمت( جبازگشايي پاكات
ي كه امتياز فني يشركتها

 اندلازم را كسب نموده

 ج عودت پاكات
  شركتهايي )قيمت(

كه امتياز فني كسب
 اند ننموده

 بله

آيا محتويات پاكات ب شركتها
مورد تاييد كميسيون مناقصه 

 قرار گرفته است؟
 خير

  نحوه تعيين برنده دوم
 تقاوت قيمت بـا نفـر اول كمتـر از مبلـغ             در صورتي كه  

  .گردد تضمين باشد  برنده دوم تعين مي
هـا    و تضمين نفر اول و دوم نگهداري شده و بقيه سپرده          

  .شود عودت مي

 انعقاد قرارداد
  تجديد و لغو مناقصه

  .گردد  مناقصه در شرايط زير تجديد مي-الف
گـران از حـد نـصاب         كم بودن تعداد مناقـصه     -1

  تعيين شده در اسناد مناقصه
امتناع برنـدگان اول و دوم مناقـصه از انعقـاد       -2

 قرارداد
 پايان مدت اعتبار پيشنهادها -3
 شكاياترأي هيأت رسيدگي به  -4
هـا بـه نحـوي كـه توجيـه            بالا بـودن قيمـت     -5

 .اقتصادي طرح منتفي گردد
  .شود  در شرايط زير لغو مي مناقصه) ب

 نياز به كالا يا خدمات موضوع مناقـصه مرتفـع           -1
  .شده باشد

 تغييرات زيادي در اسناد مناقـصه لازم باشـد و           -2
  .موجب تغيير در ماهيت مناقصه گردد

نظيــر جنــگ، زلزلــه، پيــشامدهاي غيرمتعــارف -3
  سيل و مانند آنها

   رأي هيأت رسيدگي به شكايات-4
 تشخيص كميسيون مناقصه مبني بر بقاي بين        -5

  .گران مناقصه
گزار بايد تجديد يا لغو مناقـصه را مطـابق بـا               مناقصه )ج

 .گران برساند  قانون به آگاهي همه مناقصه22ماده 

 ضبط سپرده شركت در مناقصه برنده دوم

ابطال و تجديد 
 مناقصه

 پايان
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